
 
 

ІНСТРУКЦІЯ  

ЗАПИТ ЦІНИ 
Закупівля послуг з проведення моніторингу та оцінювання реалізації стратегій розвитку 

громад 
 

 № FCDO_LDN_2025_25 
07 липня 2025 року 

  
Послуги надаються в рамках проєкту «HAVEN – гуманітарна діяльність через волонтерів, активістів і 
мережі» (далі – Проект), що реалізується за сприянням FCDO, з метою Створення нових координаційних 
структур гуманітарного реагування на території Херсонської та Миколаївської областей та надання 
підтримки територіальним громадам та обласним політичним адміністраціям для координації реагування 
на виявлені потреби та інтеграції нагальних гуманітарних проблем у довгострокову стратегію 
соціально-економічного розвитку в Херсонській та Миколаївській областях. 
 
Мережа правового розвитку (МПР) оголошує конкурс на закупівлю послуг з проведення моніторингу та 
оцінювання реалізації стратегій розвитку Шевченківської, Мішково-Погорілівської громад Миколаївської 
області та Білозерської громади Херсонської області. Послуги мають бути надані у відповідності до вимог 
законодавства України щодо моніторингу стратегій розвитку громад і спрямовані на підготовку 
рекомендацій для актуалізації стратегічних документів. 
 
Кінцевий термін подачі заявок: 24 липня 2025 року до 23:59 за київським часом 
 
Період укладання контракту: Послуги мають бути надані в повному обсязі у період з дати підписання 
договору до 30 жовтня 2025 року, з обов’язковим завершенням усіх виїзних заходів, підготовкою 
звітів та проведенням менторської сесії або пост-консультацій не пізніше цієї дати. 

 
Просимо надсилати пропозиції на пошту procurement@ldn.org.ua з темою листа “Конкурс № 
PF.FCDO_LDN_25 Послуги з проведення моніторингу та оцінювання реалізації стратегій 
розвитку громад”  
 
Підґрунтя для проведення моніторингу та оцінювання стратегій розвитку в деокупованих 
громадах: 
Мережа правового розвитку (МПР), спілка організацій громадянського суспільства, що надає експертний 
супровід органам місцевого самоврядування (ОМС), розвиває громади та посилює спроможність людей 
захищати свої права. 
В умовах після деокупації та продовження воєнного стану громади Шевченківська, 
Мішково-Погорілівська Миколаївської області та Білозерська громада Херсонської області стикаються з 
низкою складних викликів: від порушення економічної стабільності та руйнування інфраструктури до 
масштабних змін у демографічній структурі та підвищених безпекових ризиків. 
Відповідно до Закону України «Про засади державної регіональної політики» та постанови КМУ №932 від 
11.11.2015 р. «Про затвердження Порядку розроблення, проведення моніторингу та оцінки 
результативності реалізації державних стратегій регіонального розвитку», органи місцевого 
самоврядування зобов’язані проводити регулярний моніторинг та оцінювання реалізації стратегій 
розвитку територій. Це дозволяє своєчасно виявляти відхилення, аналізувати фактори впливу, 
адаптувати стратегію до нових викликів та коригувати план заходів. 
Водночас, на тлі масштабних руйнувань та змін середовища життя, актуалізація стратегій розвитку 
набуває особливого значення — вони мають стати не лише інструментом планування, а й дієвим 
механізмом відновлення, економічної стабілізації та підвищення життєстійкості громад. Професійно 
проведений моніторинг та оцінювання сприятимуть: 

●​ визначенню реального стану впровадження стратегічних цілей і завдань; 
●​ виявленню критичних проблем і бар’єрів у реалізації стратегії; 
●​ підготовці конкретних рекомендацій для перегляду стратегічних пріоритетів; 
●​ підвищенню прозорості, підзвітності органів місцевого самоврядування та залученню мешканців 

до процесу ухвалення рішень; 
●​ забезпеченню синхронізації місцевих стратегій із Державною стратегією регіонального розвитку, 

вимогами стійкого розвитку та європейських підходів до управління територіями. 
 
Мета закупівлі: 
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Метою закупівлі є забезпечення проведення професійного, незалежного моніторингу та оцінювання 
реалізації стратегій розвитку Шевченківської, Мішково-Погорілівської громад Миколаївської області та 
Білозерської громади Херсонської області для: 

●​ визначення рівня досягнення стратегічних цілей і завдань, закладених у чинних стратегічних 
документах кожної громади; 

●​ виявлення бар’єрів, проблемних зон, факторів, які негативно або позитивно впливають на 
реалізацію стратегій; 

●​ формування чітких, практичних рекомендацій для актуалізації стратегій розвитку відповідно до 
сучасних викликів та потреб мешканців; 

●​ підвищення спроможності органів місцевого самоврядування до ефективного планування, 
управління та контролю за реалізацією стратегічних заходів; 

●​ забезпечення відповідності місцевих стратегічних документів вимогам чинного законодавства 
України, Державної стратегії регіонального розвитку, а також інтеграції найкращих європейських 
практик стратегічного планування; 

●​ сприяння підвищенню прозорості, підзвітності та довіри мешканців до процесу стратегічного 
управління в громаді через залучення стейкхолдерів та організацію партисипативних методів 
збору інформації. 

 
Формат надання послуг: 
Послуги мають надаватися у змішаному форматі: виїзні заходи в громадах для моніторингу та зустрічей 
зі стейкхолдерами, дистанційні консультації та погодження матеріалів онлайн, а також проведення 
підсумкової менторської сесії або пост-консультацій для команд громад. Формат роботи має враховувати 
безпекову ситуацію та передбачати можливість переходу до повністю онлайн-режиму за потреби. 
 
Основні завдання: 
У межах надання послуг з моніторингу та оцінювання стратегій розвитку громад підрядник має виконати 
такі завдання та підготувати відповідні продукти: 

1.​ Розробка погодженого з громадами детального плану проведення моніторингу та оцінювання 
реалізації стратегій розвитку. 

2.​ Збір і аналіз даних щодо виконання стратегічних заходів, досягнення цілей та виявлених 
проблем у кожній із громад. 

3.​ Проведення виїзного моніторингу в Шевченківській, Мішково-Погорілівській та Білозерській 
громадах для збору первинної інформації на місцях. 

4.​ Організація і проведення робочих зустрічей та консультацій із ключовими стейкхолдерами 
(представниками органів місцевого самоврядування, бізнесу, громадських організацій, ВПО, 
активістами) для збору якісної інформації. 

5.​ Підготовка для кожної громади звіту з детальними висновками, практичними рекомендаціями 
щодо актуалізації стратегій та описом виявлених кращих практик. 

6.​ Проведення презентацій результатів моніторингу для органів місцевого самоврядування та інших 
зацікавлених сторін із наданням візуалізованих матеріалів. 

7.​ Проведення щонайменше однієї менторської сесії або серії пост-консультацій для команд громад, 
спрямованих на передачу знань і практичних навичок щодо проведення моніторингу та 
оцінювання стратегій у майбутньому власними силами. 

Завдання просимо описати в Додатку - Цінова пропозиція, з розподілом термінів, годин та завдань. 
 

Очікувані результати: 
 

• Проведені виїзні моніторингові візити та робочі зустрічі зі стейкхолдерами у Шевченківській, 
Мішково-Погорілівській та Білозерській громадах. 
• Підготовлені звіти для кожної громади, що включають: 
– аналіз ходу реалізації стратегії; 
– опис виявлених бар’єрів і факторів впливу; 
– конкретні рекомендації для актуалізації стратегічних документів; 
– опис кращих практик, які можуть бути масштабовані. 
• Проведені презентації результатів моніторингу для органів місцевого самоврядування та інших 
зацікавлених сторін із наданням візуалізованих матеріалів. 
• Підготовлений консолідований звіт для замовника/донора з аналізом актуальних потреб громад, 
визначенням сфер, де необхідна додаткова підтримка, та пропозиціями щодо можливих напрямків 
подальшого втручання або проєктної діяльності. 
• Проведена щонайменше одна менторська сесія або серія пост-консультацій для представників 
громад із метою передачі практичних навичок щодо самостійного моніторингу та оцінювання 
реалізації стратегій у майбутньому. 
 

Важливо: витрати на проїзд, проживання та інші витрати, пов’язані з виконанням завдань за 
договором, не покриваються окремо замовником і повинні бути включені учасником у загальну 
цінову пропозицію. 



 
 

Вимоги до виконавців: 
●​ Досвід проведення моніторингу та оцінювання стратегічних або програмних документів для 

органів місцевого самоврядування не менше 3 років. 
●​ Наявність у складі виконавця (індивідуально або в команді) сертифікованих або практикуючих 

фахівців із моніторингу та оцінювання, соціально-економічного аналізу, стратегічного 
планування або суміжних напрямків, що підтверджується відповідними прикладами виконаних 
проєктів. 

●​ Глибоке знання нормативно-правових актів України у сфері стратегічного планування та 
державної регіональної політики, зокрема Закону «Про засади державної регіональної політики», 
Державної стратегії регіонального розвитку, порядку розробки стратегій і планів їх реалізації. 

●​ Досвід роботи в деокупованих або постраждалих від війни територіях є перевагою. 
●​ Відмінне розуміння специфіки діяльності органів місцевого самоврядування, процесів 

стратегічного планування та управління в Україні. 
●​ Здатність організовувати та проводити зустрічі з різними групами стейкхолдерів, застосовувати 

партисипативні підходи. 
●​ Наявність досвіду підготовки професійних аналітичних звітів із чіткими висновками, 

рекомендаціями та практичними пропозиціями. 
●​ Готовність до виїздів у громади для проведення польових досліджень та зустрічей зі 

стейкхолдерами. 
 
Для участі в конкурсі учасник/ця надає: 
 

1.​ Опис релевантного досвіду виконання аналогічних робіт (портфоліо, приклади звітів або відгуки 
замовників, що підтверджують якість виконаних проєктів). 

2.​ Резюме ключових фахівців (для команд) або особисте резюме (для індивідуального виконавця) із 
зазначенням досвіду, освіти, сертифікацій та профільної спеціалізації. 

3.​ Опис методологічного підходу до проведення моніторингу та оцінювання стратегій розвитку 
громад, із зазначенням конкретних інструментів і методів збору та аналізу даних. 

4.​ Заповнену та підписану цінову пропозицію у затвердженому ГС “МПР” форматі документа 
(Додаток – Цінова пропозиція) із зазначенням загальної вартості послуг, термінів виконання та 
графіка робіт у форматі PDF. 

5.​ Копія документу, що підтверджує державну реєстрацію ФОП 3-ї групи (якщо зареєстрований 
ФОП).  

6.​ Копія документу, що підтверджує податковий статус ФОП 3-ї групи (якщо зареєстрований ФОП). 
7.​ Підписаний Кодекс поведінки для постачальника 
8.​ Рекомендації (за наявності). 

 
Якщо учасник не зареєстрований фізичною особою-підприємцем: 
Просимо надати лист згоду (в довільній формі) про готовність зареєструвати ФОП 3-ї групи у разі вашого 
відбору. 
 
Важливо! Якщо учасник/ця конкурсу не надасть будь-який з вищезазначених документів, його/її 
заявка не розглядатиметься у межах подальшої оцінки. 
 
Критерії оцінювання: 

 
1.​ Відповідність поданих документів.  
2.​ Відповідність кваліфікаційним вимогам та прийнятна цінова пропозиція, яка визначається 
критеріями, описаними нижче.  

 
Критерій Вага критерію 

Релевантний досвід 40 балів 

Методологічна компетенція 20 балів 

Знання законодавства 20 балів 

Цінова пропозиція 20 балів 

https://docs.google.com/document/d/1gZZ30abA8O7QW3UgIBS7VV2voTa2DvHw/edit#heading=h.hn6cg1wvi3y4


 
Прохідний бал: мінімум 70% від максимальної можливої кількості балів. 

Учасники можуть бути запрошені на співбесіду для уточнення їхніх пропозицій. Остаточне рішення щодо 
обрання переможця буде оголошено після співбесід.  

Щодо додаткових питань, просимо звертатись на пошту procurement@ldn.org.ua.  
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